
梨树县实验学校小学部

班主任末位淘汰制实施方案

为进一步加强教师队伍建设，规范教师教育教学管理，提高

教育教学质量，激发班主任工作积极性，增强班主任责任心，使

我校的教育充满生机和活力，特制定本实施办法。

一、实施原则

根据“客观、公正、准确”的原则，坚持群众认可，注重工

作实绩。反对形式主义，杜绝拉帮结派，评估审核工作在领导小

组统一领导下组织落实和实施，接受教师监督。以科学发展观为

指导，以全面提高教育教学管理水平为目标，加强教师管理，创

新竞争上岗方式，规范用人行为，完善激励机制，激发教师敬业

精神，优胜劣汰，打造一支师德高尚，业务精湛，结构合理，充

满活力的教师队伍。

二、组织机构

领导小组：

组长：刘清峰

副组长：高红梅

组员：王雅 于艳秋 徐冰

三、实施办法

1.根据班主任在任职期间"德、能、勤、绩"四个方面的表现，

采取百分制记分的方式进行综合评估考核。



2.各项分值所占比例分别为:德(30％)、能(20％)、勤（10％）、

绩（40％）。

3.根据德、能、勤、绩四项内容按年级排名。计算年级平均

分，然后计算各班主任得分与平均分之间的分值比。分值比处全

校后三分之一的班主任提交校委会进行复议，确定淘汰名单（可

以实行零淘汰）.

四、实施标准

（一）“德”是指班主任的师德状况。此项分数由学校通过

领导、同事、学生、家长评价。师德评定的标准可从以下几方面

评价:

1.遵纪守法。能做到依法执教,遵守各项规章制度,有以下行

为者,扣除相应分数.①因工作失职受到领导大会批评，扣 1-3 分；

②因违纪行为受到通报批评,扣 5 分;③因违纪行为受到行政处

分,扣 10 分;⑤违法乱纪造成严重影响者一票否诀，直接淘汰。

2.爱岗敬业。坚持四项基本原则,爱岗敬业,工作踏实诚恳，

不计个人得失，有奉献精神，服从领导,团结同志,热爱学生,关

心学生.有下列行为者,扣除相应分数.①不服从领导安排，扣2-3

分；②侮辱学生人格，或有体罚学生者(通过学生问卷或视家长

反映)，视情节扣 3-5 分。

3.道德修养。教师要有良好的道德修养，有下列行为者，扣

除相应分数。①与同事不和有吵架闹事行为，扣 3 分；②对家长

不礼貌造成不良影响者扣 3-5 分；③因个人言行，有损学校声誉



的扣 3-5 分。

（二）“能”是指班主任胜任工作的能力。此项分数由年级

组长、教务处、政教处依据各班下列方面的表现给予评价:

1.纪律卫生：教室的卫生状况、走进教室的纪律、教室的环

境布置；

2.文明礼仪：学生平时是否尊师重教、学生之间是否和睦相

处；

3.班风建设：学生的集体荣誉、大型活动开展情况；

4.行为习惯：课堂上学习习惯、课外知识的汲取；

（三）“勤”是指班主任在岗期间的履行职责情况。

1.教师出勤：按学校考勤制度执行。

（四）“绩”是指班主任的工作实绩。此项分数由学校依据

本学年度(上下两学期)班级管理情况进行评定(工作实绩分=上

下两学期的平均分)，班主任工作实绩可从以下几方面评定：

1.考试成绩。如两学期某班级成绩始终处于年部倒数第一，

则班主任直接淘汰；

每学年选取任课教师所教学科两次期末考试学生平均成绩

较高的一次排名计分，排名前 1/3 计 10 分，中 1/3 计 8 分，

后 1/3 计 6分。非考试科目教师该项记 13 分。

2.教师教案检查

教学考核小组每学年对教师教案集中检查四次，根据备课要

求进行量化打分。具体要求：①表册齐全，装订整齐。②教学目



标明确，教学内容具体，教学设计切合实际，时间分配合理，课

型明确，教具及教学手段具体。③渗透德育内容，及时填写教学

反思，板书形式要在教案上体现出来。④每课时都有独立教案。

教案与授课内容要吻合，不得无教案或使用旧教案上课。⑤至少

要有超周的提前量教案，教案书写规范，字迹工整美观。考核结

果分三个档次，分别计 4 分、3 分、2 分。

3.教师集体备课

教学考核小组不定期抽查各备课组的集体备课开展情况，每

学年集中检查统备记录及相关材料四次，根据集体备课要求进行

量化打分。具体要求：①以年级备课组为单位，固定每周一次在

固定场地进行集体备课，组长负责召集。②要做到“三定”、“五

统一”，搞好“五备”，钻透“五点”，优化“两法”，精选“两

题”。③任课教师必须按时参加集体备课活动，不准无故缺席，

组长要做好出缺勤记录。④集体备课要有计划有落实，统备记录

记载要规范详实，每次备课活动均有齐备的对应资料。考核结果

分三个档次，分别计 4 分、3 分、2 分。无备课组教师该项考

核记 3 分。

4.学生作业检查

教学考核小组每学年对学生作业集中检查四次，根据作业批

改要求进行量化打分。具体要求：①教师要亲自批改作业，不能

要求学生互批互改作业，绝对禁止要求家长代为批改作业。②作

业及时批改，出现的问题要及时反馈。对于学困生的作业要做到



面批面改。③作业批改认真细致，准确无误，无漏批、批错现象。

凡书面作业要全批全改，注明时间，批改符号统一，用等次或评

语给予评价，批语明确、简练，有指导意义。对作业了草、抄袭

拖交等现象，要及时教育，要求学生补做。④对作业的错误要及

时讲评，督促学生改正，改正之后的答案，老师要及时批改，符

号也要进行修改。考核结果分三个档次，分别计 4 分、3 分、2

分。无作业教师该项考核记 3 分。

5.常规课验收

教学考核小组每学年对教师听课笔记集中检查四次，根据听

课要求要求进行量化打分。具体要求：①完成听课节数，教学校

长每学期听课不少于 40 节；教务主任每学期听课不少于 30 节；

教研组长、备课组长每学期听课不少于 20 节；教师每学期听课

不少于 15 节。②听课笔记要标明听课日期、序号。③有评语，

评语由优点和建议两部分组成。④严禁任何人不到课堂现场听课，

在办公室胡编乱造听课笔记现象。

考核结果分三个档次，分别计 4 分、3 分、2 分。

6.教师活动。教师基本功比赛，第一名加 4 分，第二名加 3

分，第三名加 2 分，第四名加 1 分。

7.学生活动。要求: 按计划要求开展学校班队活动,积极组

织各种教育活动,活动有特色。

加分：①在学校举行的各项活动中获集体一等奖加 4 分,二

等奖加 3 分,三等奖加 1 分。②班级代表学校参加校外活动每次



加 1—3分（4 分封顶）。③学生获奖加分标准（4 分封顶）。

注：国际级获奖按国家级一等奖加分。

④为学校培养优秀节目主持人一人加 1 分。⑤支持校电视台、

广播台工作，在宣传报道活动中有优异表现，按电视台与广播台

有关制度加分（每月 2 分封顶）。

扣分：①不按计划开展活动者一次扣 2分。②不支持或阻止

学生参加特色活动者扣 2 分。③扣分：不按计划开展活动或不能

按时完成任务，一次扣 2 分。

抽查：每个月学校将对各班的各项工作进行不定期抽查，抽

查得分直接纳入班主任工作考核总分。

8.体育活动。要求：积极组织协助体育老师抓好本班体育活

动。

加分:①达标率达到 90%以上，加 2 分，达标率 80%—89%加

1 分。②学校运动会，年级总分第一名加 3分，年级总分第二名

加 2 分，年级总分第三名加 1 分。精神文明奖奖加 2 分。③学校

小型体育比赛,第一名加 3分,第二名加 2 分,第三名加 1分。④

学生参加校级以上运动会，按学生参加学科竞赛等级加分(4 分

封顶)。扣分：体育达标率低于 70%，扣 2 分。


