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梨树一中班主任工作管理量化考核方案（试行）

按照《梨树县中小学班主任工作管理实施意见》，为进一步提升学校办学质

量，激发班主任工作积极性，推动班级工作良性发展，依据《梨树县中小学专

任教师工作管理实施意见》梨教字[2022]34 号文件精神，对班主任在任职期间

“德、能、勤、绩”四个方面的表现进行考核，每学期采取百分制的量化考核

方式，学年末计算两个学期平均分为本学年得分。

1.各项分值所占比例分别为:德(10％)、能(20％)、勤（10％）、绩（60％）。

（1）“德”是指班主任的师德状况。可从遵纪守法、爱岗敬业、道德修养

和严谨治学四个方面进行评价。对违反师德师风受到纪律处分的实行一票否决。

本项得分由期末学生评价、领导评价两部分组成，学生评价和领导评价按 5：5

比例计算，按得分进行折合计算。

（2）“能”是指班主任胜任工作的能力。从纪律卫生、文明礼仪、班风建

设、行为习惯、学习状态进行考核评价。

本项考核按照每个月文明礼仪示范班评比成绩，根据扣分情况排名，分成

三等，按实验班、普通班分别评定，一等 20分，二等 15 分，三等 10 分。

（3）“勤”是指班主任在岗期间的履行职责情况。从出勤情况、履职情况、

任务完成质量等方面进行考核评价。

出勤情况包括学校考勤机统计情况、早晚自习和第八节自习课出勤及课间

操等情况统计。出勤情况最高分 10分，依次折合相应分数，以下几项如不到位

每缺一次扣 0.1 分。

①早检到位：早 7：00---7：30 必须进行早检，并有记录，同时对缺勤学

生作好登记、通知家长，家长联系不上的及时上报政教或年级领导安排家访。
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②间操到位：每天 9：20---9：50 为间操时间，必须准时上岗，记好缺勤

学生名单上交政教处，在班级队前对学生上操质量全权负责，班主任需统一站

在一条线上。

③做全天候班主任，无课时坐在班级看班管理，每天至少在班级听二节课

（由查课教务干事负责记载，记载结果每周由年级在班主任群中公布），及时监

督学生听课状态；课间必须到班级，由年级主任或年级副主任负责检查。

④看班到位：每天第八节和第五晚自习为看班时间，看班及时到岗，非必

要不要使用手机，走动管理，检查学生自习情况，同时应作好学生思想工作，

找个别学生谈话，做好记录。

⑤大扫除到位：全校扫除时间必须自始至终监督管理学生，保证卫生质量

和强调指导学生注意人身安全。

⑥班会到位：班会期间必须到会组织学生严肃认真的落实主题班会内容，

并要求学生在开班会期间桌面无书本，不做与班会无关的事情，确保班会质量，

并填好班会记录，交政教处备案。

⑦综合素质评价、导师责任制落实到位。

⑧学校组织的各项活动落实到位。

⑨各项安全工作落实到位，班级出现重大安全事故，班主任直接解聘。

（4）“绩”是指班主任的工作实绩。

按照期中、期末考试成绩排名赋分并合算出总分，一等 60分，二等 50 分，

三等 40 分，根据班级数量按比例评出三等，按实验班、普通班分别评定。（盟

校和四平教育学院等组织的联考）。如果只有一次期中期末考试，按照期中期末

4:6 的比例计算班级成绩；如有两次期中或期末考试，每次期中或期末各占二分

之一（按照 2：2：3：3 的比例计算班级成绩，高三下学期用高考成绩）。高考
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超额完成一本指标，超出 1 人加 5 分，高考不能完成一本指标，减少 1 人减 5

分，对不能完成一本指标的实行末位淘汰。

2.成绩核定。

根据以上四项内容计算年级平均分和个人实际得分，然后计算出各班主任

得分与平均分的分差。分差排名位于年组后三分之一的班主任提交校委会进行

复议，确定淘汰名单。

3.考核结果上报及应用。

（1）计算学年末所有班主任两个学期考核结果（按年级班主任考核成绩排

序名单），校长签字，加盖学校公章后上报教育局基础教育科。

（2）班主任考核结果作为班主任任用和末位淘汰的重要依据。
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